Robert Fried!
Grohe Osterreich

Der 42-Jahrige ist neuer Geschafts-
fithrer des Armaturenspezialisten.
Der gebiirtige Wiener blickt auf
iber acht Jahre Berufserfahrung in
der Branche zuriick. Zuvor war er
fiir das Unternehmen, bei dem er
seit 2006 tatig ist, Vertriebsleiter filr
Osterreich und die Schweiz.

Karriere '’

Natascha Scheder
Capgemini

Die Kommunikationsexpertin folgt
Marianna Komnfeind als Leiterin
Marketing & Communications beim
‘Beratungsunternehmen nach.
Somit zeichnet sie ab sofort unter
anderem fiir die Koordinierung der
Corporate Communications in Ost-
europa verantwortlich.
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Erwin Gunst
SAP Osterreich

Der bisherige CO0 des Software-
unternehmens wird ab 1. 1. 2009
zusdtzlich die Verantwortung fiir die
Bereiche Personal, IT und Entwick-
lungszentren dibernehmen. Damit
tritt Gunst - der seit 1988 bei SAP
tatig ist - die Nachfolge von Claus
Heinrich als Arbeitsdirektor an.

sis fiir den langfristigen beruflichen Erfolg.”
Auszeiten zum Auftanken brauche es, um
neue Kraft und Energie zu tanken. Etwa im
Urlaub, hier ,muss es ganz klare Regeln fiir
die Erreichbarkeit geben, also nur in wirk-
lich dringenden Féllen®.

Individualitat erhtiﬁt Produktivitat

Auch fiir Stefan Rosanelli, 28-jahriger Pro-
jektleiter fiir medizinische GroRgerdte bei
Philips Healthcare, ist die Vermischung von
Arbeit und Privatem nur so lange in Ord-
" nung, ,so lange man die Zeit dann noch als
Freizeit empfindet und den Kontakt zu
Freunden nicht verliert“. Das Arbeiten nach

dem individuellen Rhythmus konne wieder-

um die Produktivitit erhchen: ,Jeder hat

seine Zeiten, wann er am produktivsten ist.

Ich setze mich gerne noch um 22 Uhr vor

den Computer, wenn keiner mehr anruft.“

Weniger frei, dafiir aber umso flexibler ist
das Thema Zeiteinteilung fiir Andreas

Urabl, 26-jahriger Leiter eines McDonald’s-

Restaurants und fiir 52 Mitarbeiter zustdn-

dig: ,Wir haben absolut flexible Arbeitszei-

ten und Freizeit ist eine planbare Grofie.

Spontane Anderungswiinsche sind moglich,

wenn sich die Kollegen gegenseitig aushel-

" fen.” Teamgeist anstelle von Ellbogentech-
nik kénne also auch in Unternehmen, die
Anwesenheit erfordern, individuelle Bed{irf-
nisse sehr gut beriicksichtigen.

- Wie sieht der Personalberater den Mit-
arbeiterwunsch nach freier Zeiteinteilung
und mobilem Arbeiten? Werden Personal-
anzeigen eines Tages den Grad der geforder-
ten Anwesenheit anfithren? Peter W. Ehlin-

Personal- und Managementberatung Eblin-
ger & Partner: ,In Zeiten wie diesen gilt es,
die Armel aufzukrempeln, der Wunsch nach
freier Zeiteinteilung erfordert eine gewisse
Vorleistung. Solche Freiheiten muss man
sich in den ersten zwei bis drei Jahren erst
erarbeiten.“ Mobile Kornmunikation sei si-

“cherlich eine zusitzliche Hilfe, allerdings

steige in Krisenzeiten auch die Sehnsucht
nach Face-to-Face-Kontakten. Das physi-
sche Biiro werde es also auch weiterhin ge-
ben: ,Vor ein paar Jahren wurde auch der
papierlose Schreibtisch postuhert, die Wirk-
lichkeit sieht aber anders aus."

Rosanelli sieht die ‘maobile Kommumka-
tion als ,willkommenes Add-on®, wodurch
man sein Leben individueller gestalten kon-
ne. ,Aber das Biiro ist eine wichtige Infor-
mationsquelle, um sich tiber Informelles am
Laufenden zu halten. Ein Kollege, der ein
Home-Office hat, hat mir einmal gesagt,

dass er den Flurfunk, also den Tratsch am’

Gang, so vermisst.” Hinzu kdme gerade bei
technischen Unternehmen, dass Kommuni-
kation via Telefon oder E-Mail viel fehler-
anfilliger sei. Auch Pinetz bestétigt die Not-
wendigkeit eines fixen Biiroplatzes: ,Desk-
Sharing im Vertrieb hat sich bei uns nicht
bewihrt. Zur Arbeit gehoren soziale Kontak-
te, etwa mit dem Innendienst.”

Kommunikative Architektur

Face-to-Face-Kommunikation ist auch fiir
Ransmayr wichtig, wobel er einrdumt, dass
man sich etwa bei Videokonferenzen durch
skommunikative Architektur* immer besser
an die Wirklichkeit annihern kéinne. Als Bei-

LEBENSLANGES LERNEN. Kurz vor der Matura? In

Fiihrungsposition? Weiterentwicklung ist immer.

Ideenkapltal

»This paper is designed to
transform your ideas to
money*, steht im ,,Innovati-
8 onssparbuch”. Das Projekt
-.| Wochen wertvolle (kosten- | fordert Schiiler in Sachen
& lose) Tipps und Infos fiir ihren i unternehmerischer Selbst-
weiteren Berufsweg, und das direkt ins | standigkelt indem es sie dazu anhilt, ihre
Klassenzimmer. Zielgruppenorientiert Ideen als Kapital zu sehen. Das Innovati-
aufbereitet, unterstiitzt der Fiihrer die i onssparbuch bietet Platz zum Nieder-
Jugendlichen dabei, die richtige i schreiben und zeigt Ressourcen zur Um-
Entscheidung zu treffen; zeigt Wege und : setzung auf. Sie erhalten es kostenlos bei
Maglichkeiten auf und liefert praktische | allen Jugendinformationsstellen. Infos:
Tipps. www.careernet.at e WwWwifte.at, wwentrepreneurshlp at uerel

Durchstarthilfe

Welcher Job? Welche Ausbil-
dung? 40.000 Maturanten er-
halten mit dem ,CAREER
Guide" in den néchsten

Studieren bei Freunden

Malgeschneiderte
Module fiir berufs-
begleitende Weiter-
bildung bietet die
neue ,School of
Management, Organizational Develop-
ment and Technology® (M/O/T) an der
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt. Die
Management-Development-Programme
reichen von Gesundheitsmanagement bis
Contralling. im MBA-Programm kanne-

The American Way of Uni

Die internationale

Privatuniversitdt Webs-

ter 14dt am 4. Dezember

zu einem Infoabend an
: ihren Wiener Standort.

PoterJZIelle Studenten erfahren dort aus

i erster Hand alles {iber Unterrichtsficher,

: die Bachelor- und Masterstudienginge,

¢ Schwerpunkte, Kosten und die Unter-

i schiede des amerikanischen Universi-
i titesustems Beginn num 18 [Thr Nihere




